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!
_ç~êáå=jKNI=_áëáç=RKOI=sáää~=dKP=!

NRkI=aÉéíK=çÑ=rêçäçÖóI=p~å=R~ÑÑ~ÉäÉ=eçëéáí~äI=jáä~å=Efí~äóF;=OpíìÇÉåí=kìêëÉ=J=PRkI=jpkI=pÅÜççä=çÑ=kìêëáåÖI=sáí~Jp~äìíÉ=p~å=R~ÑÑ~ÉäÉ=råáîÉêëáíóI=jáä~å=Efí~äóF=

fåíêçÇìÅíáçå=C=lÄàÉÅíáîÉë=!
R~ÇáÅ~ä=éêçëí~íÉÅíçãó=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜÉ=ÖçäÇ=ëí~åÇ~êÇ=Ñçê=íÜÉ=ëìêÖáÅ~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=äçÅ~äáòÉÇ=éêçëí~íÉ=Å~åÅÉêK=qÜÉ=äáíÉê~íìêÉ=ëÉÉãë=íç=ëÜçï=íÜ~í=íÜÉ=êçÄçíáÅJ
~ëëáëíÉÇ=ê~ÇáÅ~ä=éêçëí~íÉÅíçãó= ER^RmFI=~äíÜçìÖÜ=áë=~=éêçÅÉÇìêÉ=ïáíÜ=ÜáÖÜÉê=ëìêÖáÅ~ä=íáãÉë=~åÇ=Åçëíë=íÜ~å=êÉíêçéìÄáÅ=ê~ÇáÅ~ä=éêçëí~íÉÅíçãó= ERRmFI=ÅçìäÇ=
çÑÑÉê=~=êÉÇìÅíáçå=çÑ=éçëíçéÉê~íáîÉ=é~áå=~åÇ=ÅçãéäáÅ~íáçåëK=qÜÉ=~áã=çÑ=íÜÉ=êÉîáÉï=áë=íç=Åçãé~êÉ=éçëíçéÉê~íáîÉ=é~áå=êÉéçêíÉÇ=áå=é~íáÉåíë=ìåÇÉêÖçáåÖ=íç=RRm=~åÇ=
é~íáÉåíë=íêÉ~íÉÇ=ïáíÜ=ä~é~êçëÅçéáÅ=çê=êçÄçíáÅJ~ëëáëíÉÇ=íÉÅÜåáèìÉëK

j~íÉêá~äë=C=jÉíÜçÇë=!
^å=çîÉêîáÉï=ï~ë=Å~êêáÉÇ=çìí= íÜêçìÖÜ=~= êÉëÉ~êÅÜ= áå=mìÄjÉÇI=`fk^ei=~åÇ=`çÅÜê~åÉ=Ç~í~Ä~ëÉë= EäáãáíëW=ÉåÖäáëÜ=~åÇ= áí~äá~å= ä~åÖì~ÖÉë;= óÉ~ê=çÑ=éìÄäáÅ~íáçå= Ñêçã=
OMMOFK=NN=~êíáÅäÉë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ééêçéêá~íÉ=ïÉêÉ=ëÉäÉÅíÉÇK=qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ï~ë=Å~êêáÉÇ=çìí=~äëç=áå=íÜÉ=ÖêÉó=äáíÉê~íìêÉK

RÉëìäíë=!
cêçã=íÜÉ=ëíìÇáÉë=~å~äóëáë=ÉãÉêÖÉÇ=~å=ìå~åáãçìë=çéáåáçå=~Äçìí=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=ëí~ÄäÉ=~åÇ=Åçãé~ê~ÄäÉ=ÅêáíÉêá~=Ñçê=éçëíçéÉê~íáîÉ=é~áå=~ëëÉëëãÉåíW=Ñçê=íÜÉ=é~áå=
~å~äóëáë=êÉëÉ~êÅÜÉêë=ìëÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅêáíÉêá~=ëìÅÜ=~ë=åìãÉêáÅ~ä=çê=~å~äçÖáÅ=ëÅ~äÉë=Es^p=çê=kRpI=iáâÉêí=ëÅçêÉF=çê=íÜÉ=åÉÉÇ=çÑ=~å~äÖÉëáÅë=~Çãáåáëíê~íáçå=EjçêéÜáåÉJ
pìäÑ~íÉ=bèìáî~äÉåí=ìåáíëFK=^=ÑìêíÜÉê=äáãáí~íáçå=áå=íÜÉ=Åçãé~ê~Äáäáíó=çÑ=~å~äóòÉÇ=Å~ëÉë=ÇÉêáîÉë=Ñêçã=êÉíêçëéÉÅíáîáíó=çÑ=ãçëí=çÑ=íÜÉ=ëíìÇáÉëK=fí=áë=åçí=ÇÉÑáåÉÇ=íÜÉ=
äáãáí=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=é~áå=íêÉ~íãÉåí=éêçíçÅçä=~åÇ=ÅêáíÉêá~=Ñçê=áåÇáîáÇì~ä=é~áå=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=é~íáÉåíëI=~ë=íÜÉêÉ=áë=åç=ìåáÑçêãáíó=áå=íÜÉ=ÅÜçáÅÉ=çÑ=êÉÅçêÇáåÖ=íáãÉ=
çÑ=êÉéçêíÉÇ=é~áåW=ëçãÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=êÉéçêí=~ëëÉëëãÉåí=áå=íÜÉ=áããÉÇá~íÉ=éçëíçéÉê~íáîÉ=éÉêáçÇI=çíÜÉêë=çåäó=áå=íÜÉ=Ñáêëí=éçëíçéÉê~íáîÉ=Ç~óK=få=äáíÉê~íìêÉI=ëÉÉãë=íÜ~í=
íÜÉêÉ= áë=åçí=~å=~ÖêÉÉãÉåí=ïáíÜ= íÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ= íÜÉ= ëÅçêÉë= íç=ÉñéêÉëë=éçëíçéÉê~íáîÉ=é~áåI=~ë=ïÉää= ~ë=åçåJìåáÑçêãáíó=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÅÜáÉîÉÇ= áå= áÇÉåíáÑóáåÖ=~=é~áå=
íêÉ~íãÉåí=éêçíçÅçä=Ñçê=é~íáÉåíë=ìåÇÉêÖçáåÖ=íç=ä~é~êçëÅçéáÅJêçÄçíáÅ=íÉÅÜåáèìÉëK

`çåÅäìëáçåë=!
cêçã= íÜÉ=å~êê~íáîÉ= êÉîáÉïI= ~= ä~Åâ= çÑ= ê~åÇçãáòÉÇ= éÉêëéÉÅíáîÉ= ëíìÇáÉë= ÉãÉêÖÉëI= ÅçåëáÇÉêáåÖ= íÜ~í=ã~åó= ~å~äóòÉÇ=
~êíáÅäÉë= ~êÉ= êÉîáÉïë= çÑ= çíÜÉê= êÉëÉ~êÅÜÉëK= kç= ~éé~êÉåí= ëí~íáëíáÅ~ääó= ëáÖåáÑáÅ~åí= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= ÉãÉêÖÉÇ= áå= êÉä~íáçå= íç=
éçëíçéÉê~íáîÉ=é~áå=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=ëìêÖáÅ~ä=íÉÅÜåáèìÉI=~äíÜçìÖÜ=ÉãÉêÖÉë=íÜÉ=Åçããçå=íÉåÇÉåÅó=íç=ÅçåëáÇÉêáåÖ=R^Rm=
êÉä~íÉÇ= íç= êÉÇìÅíáçå= çÑ= é~áåI= åÉÉÇ= çÑ= éÉêáçéÉê~íáîÉ= Å~êÉ= ~åÇ= ÑìåÅíáçå~ä= êÉÅçîÉêóK= kçï~Ç~óëI= íÜÉêÉÛë= ëíáää= ~å= çéÉå=
ÇáëÅìëëáçå=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉëÉ=çìíÅçãÉëI=áå=íÉêãë=çÑ=ÄÉåÉÑáíë=áå=éÉêáçéÉê~íáîÉI=çåÅçäçÖáÅ~ä=~åÇ=ÑìåÅíáçå~ä=êÉÅçîÉêó=
êÉëìäíëI= ïáíÜ= ~= ÅçåëÉèìÉåí= áãé~Åí= çå= íÜÉ= é~íáÉåíë= èì~äáíó= çÑ= äáÑÉK= qÜÉêÉÛë= íÜÉ= åÉÉÇ= íç= éÉêÑçêã= ~ÅÅìê~íÉ=
ê~åÇçãáòÉÇ= ~åÇ= ÅçåíêçääÉÇ= éÉêëéÉÅíáîÉ= ëíìÇáÉë= íç= Åçãé~êÉ= åìêëáåÖJëÉåëáíáîÉ= çìíÅçãÉë= ~ãçåÖ= íÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåí=
ëìêÖáÅ~ä=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=éêçëí~íÉ=Å~åÅÉê=íêÉ~íãÉåíK

kçíÉë==`fk^eiW=`ìãìä~íáîÉ=fåÇÉñ=íç=kìêëáåÖ=~åÇ=^ääáÉÇ=eÉ~äíÜ=iáíÉê~íìêÉ;=s^pW=sáëì~ä=^å~äçÖìÉ=pÅ~äÉ;===
==============kRpW=kìãÉêáÅ~ä=R~íáåÖ=pÅ~äÉK

`çåí~Åíë==Äç~êáåKã~ííá~]ÜëêKáí;=îáää~KÖáìäá~]ÜëêKáí

RÉÑÉêÉåÅÉë=!
• _çííá=jKI=`êçïÉ=eKI=_É~äÉ=iKI=iÉÉ=jK=EOMNOFK=^ÅìíÉ=é~áå=çìíÅçãÉë=~ÑíÉê=
çéÉå=~åÇ=ãáåáã~ääó=áåî~ëáîÉ=êçÄçíáÅJ~ëëáëíÉÇ=ëìêÖÉêó=Ñçê=äçÅ~äáòÉÇ=éêçëí~íÉ=
Å~åÅÉêK=EmçëíÉêFK=m~êáëW=NPíÜ=fåíÉêå~íáçå~ä=b^rk=jÉÉíáåÖK==

• aÛ^äçåòç= RK`KI= d~å= qKgKI= jçìä= gKtKI= Éí= ~äK= EOMMTFK= ^= êÉíêçëéÉÅíáîÉ=
Åçãé~êáëçå= çÑ= ~åÉëíÜÉíáÅ= ã~å~ÖÉãÉåí= çÑ= êçÄçíJ~ëëáëíÉÇ= ä~é~êçëÅçéáÅ=
ê~ÇáÅ~ä= éêçëí~íÉÅíçãó= îÉêëìë= ê~ÇáÅ~ä= êÉíêçéìÄáÅ= éêçëí~íÉÅíçãóK= g= `äÉ~å=
^åÉëíÜ=ONERFWPOOJUK=

• båÉ= hKtKI= kçêÇÄÉêÖ= dKI= pàçëíêçã= _KI= _ÉêÖÜ= fK= EOMMUFK= mêÉÇáÅíáçå= çÑ=
éçëíçéÉê~íáîÉ=é~áå=~ÑíÉê=ê~ÇáÅ~ä=éêçëí~íÉÅíçãóK=_j`=kìêëÉ=V;TWNQK=

• cáÅ~êê~=sKI=kçî~ê~=dKI=^êíáÄ~åá=tKI=Éí=~äK=EOMMVFK=RÉíêçéìÄáÅI=i~é~êçëÅçéáÅI=
~åÇ= RçÄçíJ^ëëáëíÉÇ= R~ÇáÅ~ä= mêçëí~íÉÅíçãóW= ~= ëóëíÉã~íáÅ= êÉîáÉï= ~åÇ=
Åìãìä~íáîÉ=~å~äóëáë=çÑ=Åçãé~ê~íáîÉ=ëíìÇáÉëK=bìê=rêçä=RUERFWNMPTJSPK=

• dì~òòçåá= dKI= `Éëí~êá= ^KI= k~ëéêç= RK= EOMMSFK= fåíê~= ~åÇ= éÉêáçéÉê~íáîÉ=
çìíÅçãÉë= Åçãé~êáåÖ= ê~ÇáÅ~ä= êÉíêçéìÄáÅ= ~åÇ= ä~é~êçëÅçéáÅ= ê~ÇáÅ~ä=
éêçëí~íÉÅíçãóW= êÉëìäíë= Ñêçã= ~= éêçëéÉÅíáîÉI= ê~åÇçãáòÉÇI= ëáåÖäÉ= ëìêÖÉçå=
ëíìÇóK=bìê=rêçä=RMENFWVUJNMQK=

• t~ííë=RKI=_çííá=jKI=_É~äÉ=bKI=Éí=~äK=EOMMVFK=m~íáÉåí=çìíÅçãÉë=áå=íÜÉ=~ÅìíÉ=
êÉÅçîÉêó=éÜ~ëÉ=ÑçääçïáåÖ=êçÄçíáÅJ~ëëáëíÉÇ=éêçëí~íÉ=ëìêÖÉêóW=~=éêçëéÉÅíáîÉ=
ëíìÇóK=fåí=g=kìêë=píìÇ=QSEQFWQQOJVK=

• pí~êåÉë= aKkKI= páãë= qKtK= EOMMSFK= `~êÉ= çÑ= é~íáÉåí= ìåÇÉêÖçáåÖ= êçÄçíáÅJ
~ëëáëíÉÇ=éêçëí~íÉÅíçãóK=rêçä=kìêë=OSEOFWNOVJPSK=

• i~îá~å~=^K^KI=eì=gKgK=EOMNPFK=^=Åçãé~êáëçå=çÑ=íÜÉ=êçÄçíáÅ=~ëëáëíÉÇ=îÉêëìë=
êÉíêçéìÄáÅ=ê~ÇáÅ~ä=éêçëí~íÉÅíçãóK=jáåÉêî~=rêçä=kÉÑêçä=SREPFWNSNJTMK=
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